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Oficinas de Planejamento

Oficina Coordenação Período Participantes

Macroproblemas e Causas

PPA 2024-2027

25 a 27 de abril Rede de Planejamento

Ações Programáticas, Iniciativas 
e Produtos

03 a 05 de maio Rede de Planejamento

Indicadores de Resultado e 
18 de maio

Indicadores de Resultado e 
Regionalização

18 de maio Rede de Planejamento

Projetos Estratégicos
PROJETOS 

ESTRATÉGICOS
19 de maio Coordenadores de Gestão

Elaboração do Orçamento ORÇAMENTO 17 a 30 de julho Rede de Planejamento

Validação



Ações Programáticas, 
Iniciativas e Produtos
Ações Programáticas, 
Iniciativas e Produtos



Objetivo da Oficina

Iniciar a construção dos Programas Temáticos a partir
dos seus principais elementos: Ações Programáticas,
Iniciativas e Produtos, tendo como base os resultadosIniciativas e Produtos, tendo como base os resultados
da Oficina I.



Conceitos

Teoria da Mudança: método que visa facilitar a construção e descrição de como
a intervenção será pensada para gerar os resultados pretendidos. Por meio dela,
retrata-se uma sequência lógica e causal de medidas e eventos que leva aos
resultados esperados, explorando ainda as condições e os pressupostos
necessários para que a mudança esperada ocorra.



Conceitos

Ação Programática: conjunto de Iniciativas para enfrentar as causas de um
macroproblema provocando mudanças no sentido esperado, no médio e longo
prazo.

Órgão Coordenador: órgão responsável por coordenar uma Ação Programática.
Deve articular o conjunto de Iniciativas intersetoriais.

Público-Alvo: totalidade da população afetada por um determinado
macroproblema e potencialmente elegível e beneficiada por uma Ação
Programática.

Resultado Esperado: situação-objetivo que se quer alcançar com a intervenção
governamental. Descreve a realização da mudança, alteração ou superação da
situação inicial.



Conceitos

Iniciativa: processo que, combinando apropriadamente os recursos adequados,
produz bens e serviços com os quais se procura enfrentar as causas de um
macroproblema. A cada Iniciativa corresponde um ou mais Produtos.

Órgão Responsável: responsável por gerir e implementar a Iniciativa.Órgão Responsável: responsável por gerir e implementar a Iniciativa.

Beneficiários: consistem no(s) destinatário(s) de uma Iniciativa e representam
quem efetivamente receberá o bem ou serviço gerado como produto (ex:
professores, agricultores familiares, médicos, etc.).

Produto: bens e serviços ofertados diretamente para beneficiários e resultantes
diretos do processo de produção de uma Iniciativa.



Conceitos

Recursos: no caso do PPA 2024-27, são os recursos necessários para operar a
Iniciativa, como recursos humanos, infraestrutura e material, incluindo os
instrumentos financeiros estimados para realizar o conjunto de etapas
necessárias para entregar os respectivos produtos.

Resultado Intermediário: mudanças esperadas a partir do enfrentamento dasResultado Intermediário: mudanças esperadas a partir do enfrentamento das
causas do macroproblema por meio das Iniciativas e dos seus respectivos
Produtos. São necessários, ainda que não suficientes, para se chegar ao
resultado final esperado da Ação Programática.





Agendas TransversaisAgendas Transversais



Agendas Transversais

As Agendas Transversais consistem em alternativa de organização
do PPA, permitindo sistematizar, filtrar e acompanhar Iniciativas
e/ou Produtos que atendam a públicos ou temas específicos (ex:e/ou Produtos que atendam a públicos ou temas específicos (ex:
pessoa idosa, população LGBTQIA+, criança e adolescente,
mudanças climáticas, etc.).



Agendas Transversais PPA 2024-2027

1. Criança e Adolescente

2. Igualdade Racial

3. Juventude

4. Pessoa com Deficiência

8. População LGBTQIA+

9. Povos e Comunidades Tradicionais

10. Primeira Infância
4. Pessoa com Deficiência

5. Pessoa Idosa

6. Políticas para as Mulheres

7. População em Situação de Rua

10. Primeira Infância

11. Desastres Naturais

12. Mudanças Climáticas

13. Ciência, Tecnologia e Inovação



Projetos Estratégicos e PPAProjetos Estratégicos e PPA



Alinhamento Estratégico PPA - Acordo de Resultados
PPA ACORDO DE 

RESULTADOS

Projeto A

Projeto B

Projeto D



Importante que constem no PPA as Iniciativas e Produtos
associados a Projetos Estratégicos em acompanhamento, tais
como:

Avançar;

Projetos Estratégicos e PPA

Avançar;
Supera Estiagem;
Obras Escolares, entre outros.

19/05 - Oficina IV – Projetos Estratégicos



AtividadeAtividade

Elaboração Teoria da Mudança



Atividade - Teoria da Mudança
Preencher o template com a Teoria da Mudança (1h35min)

MACROPROBLEMA População afetada Órgão Principal Consequências SITUAÇÃO-OBJETIVO

1. AÇÃO PROGRAMÁTICA 2. PÚBLICO-ALVO 3. ÓRGÃO COORDENADOR 4. JUSTIFICATIVA 5. RESULTADO (FINAL) ESPERADO
do conjunto de Iniciativas

Deve ser reenchido pelo órgão principal do 
macroproblema que será o coordenador da ação 

Deve ser reenchido pelo órgão principal do 
macroproblema que será o coordenador da ação 

Deve ser reenchido pelo órgão principal do 
macroproblema que será o coordenador da ação 

Deve ser reenchido pelo órgão principal do 
macroproblema que será o coordenador da ação macroproblema que será o coordenador da ação 

programática
macroproblema que será o coordenador da ação 

programática
macroproblema que será o coordenador da ação 

programática
macroproblema que será o coordenador da ação 

programática

CAUSAS
do Macroproblema

 METAS ODS
para cujo atingimento a iniciativa 

contribui

6. INICIATIVA
para enfrentar a causa

7. BENEFICIÁRIO(S)
direto(s) dessa Iniciativa

8. ÓRGÃO
Responsável pela Iniciativa

9. RECURSOS 
necessários para operar essa Iniciativa 

(RH, infraestrutura, material, etc.) 

10. PRODUTO 1
dessa Iniciativa do ponto de vista do 

beneficiário

11. AGENDAS 
TRANSVERSAIS 

que afetam essa iniciativa

12.RESULTADO INTERMEDIÁRIO 
mudança esperada resultante de cada iniciativa sobre os 

beneficiários 



Atividade – Teoria da Mudança

Nos campos que se referem ao Macroproblema que originará a Ação
Programática:
 O Órgão Principal do Macroproblema deve preencher os campos 1 a 5 do

template, considerando as informações vindas da Árvore de Problemas gerada na
primeira rodada de oficinas.

 Para o preenchimento do “Público-Alvo”, consultar a respectiva lista.

Nos campos que se referem às causas que originarão as Iniciativas:

1

2 Nos campos que se referem às causas que originarão as Iniciativas:
 Preencher os campos 6 a 12, apontando Iniciativas para tratar as causas do
Macroproblema.
 Para isso, o órgão deve se ater às causas que digam respeito às suas
competências, não necessariamente devendo atuar em todas as causas do
Macroproblema.
 Deve-se ter no mínimo um Produto por Iniciativa, podendo haver mais de um.
 Para o preenchimento dos Beneficiários, consultar lista "Beneficiários" e
identificá-los, podendo ser mais de um.
 Para o preenchimento das Agendas Transversais, consultar lista "Agendas
Transversais" e identificá-las, podendo ser mais de uma.

2



Próximas atividadesPróximas atividades



No Órgão:

Replicar a atividade da Teoria da Mudança realizada nesta Oficina para os
demais Macroproblemas.

Para cada macroproblema será disponibilizada uma planilha compartilhada,
por órgão (órgãos principais e órgãos correlatos).por órgão (órgãos principais e órgãos correlatos).

Prazo: 11/05/2023



Oficinas PPA 2024-2027

1 – Macroproblemas

2 - Ações Programáticas, Iniciativas e Produtos2 - Ações Programáticas, Iniciativas e Produtos

4 – Projetos Estratégicos

3 – Indicadores de Resultado e Regionalização
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